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Pandemi Sureci Konut Tercihlerini Degistirdi!

Gecgmis yillardan buyana gayrimenkul sektérinde konut tercihlerinin degismesine sebep olan belli basgh blyuk olaylar gorebiliriz. Yakin
tarihte Ulkemizde yasanan depremler, 6zellikle de 1999 yili Marmara depremi konut projelerinin yasal dayanaklarindan tutun bircok
aliskanhgi da geride birakmamiza sebep olan bir milat oldu. Kanunlar, yonetmelikler degisti, saglam ev konseptine inanig artti bu sayede
kentsel donUsim hizlandi. Pandemi slUresinden once neredeyse oncelik olarak en basa yazilan depreme dayanikl olma bashgi

pandemiden sonra Ozellikle konsept degisikliGi benimsenmesinden dolayi yanina yeni tercih sebeplerini de alarak guglendi.

Peki pandemide hayatimizda neler degisti? Sokaga ¢ikma yasaklari ve kisitlamalarla baglayan slreg evlerin sadece bir barinma ihtiyaci
olmadigini, ayni zamanda sosyal olarak zaman gecgirebilecekleri bir ortamin da ihtiyag oldugu gercegini gun yuzune ¢ikardi. Evden

calisma sistemi yayginlasti. Online aligveris sehir merkezlerinde bulunma ihtiyacini azaltti. Yatay mimariye talep artti.

Ozellikle kalabalik il merkezlerinde oturan ve uzaktan ¢alisma imkani olanlarin kirsala go¢ etmeye basladigl, yazliklarinda hem yaz hem

kig ikameti surdlrdugu, Akdeniz ve Ege basta olmak Gzere nispeten yazlik bolgelerin konut yapilabilir imarl arsalarina olan talebin ve

sehirden gog¢Un arttigl bir stre¢ yasanmaya basladi. Onceden evler yasam alani olmaktan ziyade, dinlendigimiz ailece bir araya

geldigimiz yerler halinde iken; pandemi doneminde evlerdeki eksiklikler fark edildi. Balkonlar kiguk gelmeye basladi. Temiz hava almak

icin bahgenin olmadigl anlagildi. Bu sUrecgte insanlar internet Gzerinden hemen bahgeli, balkonlu doga ile i¢ ice olan evler aramaya

o D E N G E o : basladi. Bu durum talebi yaklasik %235 oraninda arttirdi. Artan taleple birlikte bu tarza uygun bdlgelerdeki projeler ve proje
DEGERLEME Uretebilecek alanlarin fiyatlarina da ciddi artislar yasand..

Bir¢ok firmanin %90’lara varan oranda evden calisma sistemine ayak uydurmasi sayesinde evlerde daha fazla vakit gecirilir oldu. Tek
dokunusla ¢alisma ortami haline getirilebilecek konseptler tercih gérdr hale geldi. Multi evler yani hem ev hem ofis konseptini birlestiren
projeler dzellikle beyaz yakallarin dikkatini cekmeyi basardi. Buna yénelik insaat Ureticileri proje konseptlerinde degisiklikler yaparak
saglik kurullari olusturdular ve insanlarin yeni donemdeki 6nceliklerini anlamaya calistilar. Peki bu kurullarin arastirmalarinda one ¢ikan
“Saglikl ev” konseptindeki 6ncelikler neler oldu; “Evlerin asansériu bulunmali, ama vatandasin arzu ettigini takdirde yuruyerek
cikilabilir yukseklikte olmall. Evler mumkinse bahgeli, degilse terasli olmali veya bir oda buyukluginde balkonu olmali. Evler ormana

yakin olmali. Evlerin dogal havayi icine alabilecegi sekilde insa edilmeli, Evler 2019 Deprem Yénetmeligi'ne gére planlanmali’.
Gayrimenkul sektért 430 alt sektdrt hareketlendiren Glke ekonomisinin lokomotiflerinden bir tanesidir. 2020 ortasinda pandemiyle

muUcadele kararlari kapsaminda kredi faiz oranlarindaki indirim hem proje Ureticilerinin hem de tercih degisikliGine giden vatandaslarin

bu tercihlerini kullanabilecekleri bir imkan olusturdu. Ozellikle bu dénemde tasinma orani dnceki yillara oranla %43 artis goOsterdi.

dengedegerleme.com
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"DENGE —

DEGERLEME

Yukarida bahsi gegcen bu konsept ve tercih degisiklikleri; 2020 basina oranla Mugla'da %60'a, Antalya’ da %45’e varan oranlarda fiyat artiglari olmasina, kira amortisman surelerinin uzamasina sebep oldu. Bu artiglarin

2021'de de bir miktar devam edecegi 6ngorulmektedir.

Degerleme sektorl olarak bu talebin degerlere yansimasi ve bolgesel analizler konusunda sureg yakindan izlenmektedir. Talebin arttigl bolgelerde danigmanlik alinmasi ya da ozel raporlar yaptirmak sureti ile degisiklikleri

gormek, firsatcilik yapmaya caligsanlara karsi dogru degere ulagsmak isteyen vatandaslarimiza da degerleme raporlariyla hizmetlerimiz devam etmektedir.
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" Ekonomik Veriler _

o insaat Sektoru . Ortalama Konut Fiyat
Yilik Buyume GSYH S Issizlik Orani .
Buyume Orani Endeksi Artis Orani

S trilyon 47 milyar
909 milyon TL

Turizm

Konut Satislari Toplam Yabanci Ziyaretgi (Mar21) Toplam Stok (ca'zo0)

o Tarkiye
?/"124 905.323., 487 wmi
95863 " 42783 ? stanoul : 13,59
(Nis’'21) (Nis'20) 545.608@ milyon m® GLA

Kentsel Donusum

« Riskli Yapi Tespiti Yapilan Bagimsiz Birim Sayisi 694.620 adet

* KD Kapsaminda Yikilan Bina Sayisi 614.647 adet

o . . ] ] _
718,31 ipotekli satig Otel Doluluk Oranlari (Mar'21) Ziyaretci Endeksi (sub'21)

Kredilere Uygulanan Agirlikli 'gxrkiye 3 5
Ortalama Faiz Oranlari ? /026,1

 Enerji ve Kimlik Belgesi Alan Bina Sayisi 1.185.657 adet

» Tescili Yapilan Anit AGag Sayisi 9.174 adet

(Nis'21)

718,0

Istanbul

%33,4 Proje Halinde 2 9 AVM

*Kaynak: TUIK / T.C. Merkez Bankasi / T.C. Kultur ve Turizm Bakanhg /
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgr / GYODER / AYD
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lllere Gére Deger Degisim Orani _ —
o
yil lle guncel subat ayi verileri dikkate alinadiginda lurkiye ortalamasinin 70 oraninda artis oldugu gorulmektedir.
2020 yil ile gG | sub y ileri dikk lindiginda Turkiy I /30,5 d s oldugu gorulmektedi
Gayrimenkul satig oranlarindaki yatay seyre ragmen degerlerin illerimizin tamaminda enflasyon orani Gzerinde artiyor olmasi;
stoklarin piyasa normallerine dondugu, ertelenen ingaat maliyetlerinin degerlere yansidigini gostermektedir.
B cs2-%a0 (8
B cc0-%38 ()
B vs-%3s  (8)
B %35-%30  (12)
- %30 - %28 (11)
DO %28-%27  (15)
D %27-%26 (4)
. %26-%23  (9)

%23 - %22 (6)
%22 - %21 (6)

*2021 yih Subat verileri ile bir 6nceki yilin ayni ayina gére konut fiyat endeksi degisimini gosterir.

dengedegerleme.com
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~ lllere Gére Konut Satisindaki Degisim Orani _

o
2020 yili Nisan ay1 ile guncel nisan ayi verileri dikkate alindiginda, Turkiye satigindaki degisim orani ortalamasinda /o 124 artig oldugu
gorulmektedir. YUksek degisim oranlarinin piyasanin gelistigi bUyuUksehirlerde olmasi olumlu gibi gozukmekle birlikte pandemi etkisi nedeniyle

gectigimiz yil sert digusun bu yila yansimasi oldugu, 2019 yilina gore yatay seyrin devam ettigini gormekteyiz.

%317 - %290 (1)
%290 - %187  (5)
%187 - %150  (6)
%150 - %119 (1)
%119 - %99  (13)
%99 - %85  (12)
%85 - %65  (13)
%65 - %45 (1)
%45 - %19 (7)
%19 - %14 (2)

*2021 yili Nisan ayi verileri ile bir 6nceki yilin ayni ayina gére toplam konut satisindaki degisim oranini gésterir.

dengedegerleme.com
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~ Turkiye Geneli Konut Satis Rakamlari _

250000.0
229.357 . . .
Turkiye genelinde ilk defa
200000.0
190.012 satilan konut sayisi
170.408 2021 Nisan ayinda bir
150000.0 136,744 onceki yilin ayni ayina gére
. o
119.574 797 artig gosterdi.
108.670 112.483 111.241
100000.0 105.981 92.863
70.587 8lea22
50936 ikinci el konut satiglar
5.0000.0 ] ,
. ise 2021 Nisan ayinda
- bir 6nceki yilin ayni ayina
O .. _©O
Mar.20 May.20 Haz.20 Tem.20 AGu.20 Eyl.20 Eki.20 Kas.20 Ara.20 Oca.21 Sub.21 Mar.21 Nis.21 gore 7139 aris
: _ gosterdi.
B |k Kez Satilan Konut (adet) m Ikinci Satis (adet)
300000.0
%57,0
%44,6
250000.0
%40 %39,9 Turkiye genelinde;
.7 %36.3 . . .
500000.0 : 2021 Nisan ayinda ipotekli
konut satiglari bir 6nceki
ilin ayni ayina goére
150000.0 Z y y” S .
/o2 artig gosterdi.
100000.0 %18,1
%15,2
Ipotekli konut satisinin
5.0000.0 tum satislar icerisindeki
0))
.o
3 payi ise 418,3 olarak
0 gercgeklesti.
Mar.20 Nis.20 May.20 Haz.20 Tem.20 Agu.20 Eyl.20 Eki.20 Kas.20 Ara.20 Sub.21 Mar.21 Nis.21
W ipotekli Konut Satis| B Toplam Konut Satisi —@®— ipotekli Satis Orani
Kaynak: TUIK
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— Turkiye Geneli Yabanciya Satis Rakamlari _

8.000.0

7.000.0

6.000.0

5.000.0

4.000.0

3.000.0

2.000.0

1.000.0

%2,8

Mar.20

%17 %1,7

Nis.20 May.20

Haz.20 Tem.20

Turkiye'den Konut Alan
llk 5 Ulke Vatandasi

Yabanciya Satista
ik 5l

Istanbul Iran

Antalya Irak

Ankara Rusya Federasyonu

Mersin

Afganistan

Bursa Kazakistan

Agu.20

*Kaynak: TUIK

Eyl.20

%4,4

%4,4

%4,2

%3,8
%3,6

7%4,3
%3,8

Eki.20

Kas.20

Ara.20 Oca.21 Sub.21

B Yobancilara Yapilan Konut Satiglari

Mar.21 Nis.21

B Toplam Satis icerisindeki Payi

e-bulten/13

Turkiye genelinde; 2021
Nisan ayinda yabancilara
yapilan konut satiglari bir
onceki yilin ayni ayina gére

%475 artti.

2021 Nisan ayinda,
yabanciya yapilan konut
satislarinin tum satigslar
icerisindeki payi ise
%4,3 olarak gercgeklesti.
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Siirdirulebilirlik 21. Ytizyil'da Neden Onem Kazandi?

Degerli Okuyucular,

“Surddrdlebilirlik” kelimesini son zamanlarda giderek daha fazla duymaya bagladiginizi tahmin ediyorum. Bununla birlikte, giderek
daha fazla duyacaginizi ve hatta is modelinize entegre edeceginizi duglnUyorum. Bu yazida, strdurdlebilirligin ne anlama geldigi ve
neden onem kazandigi ve gelisecegine iligkin bilgilerimi aktarmaya ¢alisacagim.

Surdurulebilirlik, tanimsal olarak baktiginizda, isinizi yaparken gevresel, sosyal ve yénetisim (ESG-Environmental, Social, Governance)
unsurlarin da g6z onune alinmasi; ayni zamanda paydaslarinizin beklentilerinin de alinip yonetilmesi ve tUm paydaslara kargi etik,
sorumlu davraniimasi anlamina gelmektedir. Bir bagka deyigle, surdurdlebilir is modelini yaratabilmek icin 6nce musterileriniz,
calisanlariniz, hissedarlariniz, yatirrmcilar, finansman saglayicilar, sivil toplum kuruluglari, sektor orgutleri gibi paydaglarinizin
beklentilerini almaniz ve stratejinizi bu beklentileri de gézeterek kurgulamaniz 6nerisini sunar. Bununla da birlikte, cevre boyutunda;
cevre, atik, su, atik su, emisyon, hammadde, biyolojik ¢esitlilik ve iklim degisikligi yonetimi, sosyal boyutta; insan kaynaklari, is sagligi ve
guvenligi, yetenek, tedarikgi, musteri, etik iletisim, adil performans yonetimi ve yonetisim boyutunda ise; kurumsal yonetim, stratejik
yonetim, etik ilkeler ve yolsuzlukla mucadele, bilgi, risk yonetimi gibi konularin etkin bir sekilde yonetilmesini gerektirir.

Surdurdlebilirligin kuruluslara sagladigr avantajlart degerlendirecek olursak; yukarida adi gegcen her konu bashgina yapilacak yatirim,
aslinda kuruma ve kurumun degerine yapilacak bir yatirmdir. Ustelik etkili bir strdurilebilirlik stratejisi planlamasinin ardindan
yapildiginda geri donugu ¢ok yuksek bir yatirrmdir. SGrdUrdlebilirlik yonetimi, sizin dokunulamayan varliklarinizin yénetimini, bunlar
araciliglyla deger yaratimasini ve o degerin korunmasini saglar. Cunkl glnumuzde bir kurulusun, dokunulamayan degerlerinin
kurulusun toplam degerine orani %85’lerin Gzerine ¢ikmig durumdadir. Bunun nedeni ise; bahsettigimiz ESG boyutlarinin getirecekleri
firsatlar ve risklerin finansal etkileri giderek buydmektedir. Bunun da odaginda iki temel nokta vardir. Birincisi; insan ve endustrinin
dogaya olumsuz etkisi (cevresel ayak izi) ve iklim degisikliginin etkilerinin giderek hissedilmeye baslanmasi ve sifir emisyonlu ekonomiye
gegcis baskidir. ikinci odak da; insanoglu ve onun givenlik, gliven, esitlik ve mutlu olmak gibi duygusal beklentileridir. Her ikisine de karsi
ctkan sistemlerin strdurdlebilir olma sansi yoktur.

Konuyu degerleme bakis agisiyla entegre edecek olursak; bir kurulugsun degeri bugun ve gelecekte yaratacagl deger beklentisinin
fiyatlanmasidir. Dolayisiyla; finansal degerleme yapilmasi, ¢evre ve insan boyutlarini denklem igine katmakta yetersiz kalmaktadir.
GUnkl gunUmuzde, ESG boyutlarinin getirdigi risklerin de, firsatlarin da finansal etkileri son derece buyUk olabilmektedir. Bir Gretim
tesisinin gevreye zarar verir sekilde faaliyet gostermesi; rekabette geri kalmasi, yakin gelecekte musteri bulamamasi, finansmana
erisememesi, karbon vergisi 6demesi, faaliyetinin durdurulmasi gibi riskler barindirabilmektedir. Iste bu risklerden uzak kalmak,
surdurudlebilirlik (ESG) degerlemesinden yuksek puan almak, Grin ya da kurulusun degerini maksimize edebilmek igin sdrdurdlebilirlik
yolculuguna bir an 6nce ¢ikmanizi tavsiye etmeyi bir borg bilirim.

Saygilarimla.

dengedegerleme.com
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Gelistirdigimiz Projelerin Her Asamasinda

“Sardurulebilirlik” Yaklasimi Var!

Ege Yapi olarak cagimizin evrensel kosullarina uyumlu, Glke kalkinmasina ve toplumun refahina katkida bulunacak projelere yatirim
yapiyoruz. Gelecek nesillere miras olarak birakacagimiz ¢evreye saygili ve duyarl, zamanin ihtiyacina yonelik projeler hayata
gegiriyoruz. Surddrdlebilirlik kavrami, insan hayatini ve ihtiyaglarini 6n planda tuttugumuz yapilarimizda bizler igin olduk¢a buyUk bir
onem tasiyor. Geligtirdigimiz projelerin mimari tasarimlarindan cevre duzenlemesine, enerji kaynaklarindan dretim sureglerinde

secilen malzemelerine kadar her agsamasinda strdurulebilir bir yaklagim ¢ercevesinde ingsa etmeye gayret ediyoruz.

Gevre ve doganin strdurdlebilirliginin saglanmasi igin Ust ve altyapida gunun ihtiyaglart kadar gelecegin ihtiyaglarina yonelik
ongoruld ¢alismalar da yapiimasi gerekiyor. Ege Yapi olarak sadece konut degil, akilli ve saglikli yagam alanlari olusturuyoruz.
Sektérimuzdeki gelismeleri uluslararasi duzeyde takip ediyor, yenilikgi Urdnler, teknolojik gelismeler ve tuketici egilimleri gibi konulari
pek ¢ok kaynaktan takip ediyoruz. Zaman tasarrufu, hiz, pratiklik, givenlik gibi bir¢ok artisi olan akilli ev teknolojileri ile beklenti ve

talepleri karsilamaya odaklaniyoruz.

“Avrupa’nin En lyi Karma Kullanim Projesi” 6dulli Batisehir'de sirdirilebilir yasam icin tim projede eneriji verimliligine odaklandik.
Karbondioksit salinimlarini en aza indirdik ve boylece Batisehirin enerjisini mumkin olan en verimli sekilde kullanmasini sagladik.
Dubai Cityscape Awards’'ta ‘DlUsuk-Orta Yogunluklu Konut Projesi-Gelecek’ kategorisinde birincilik kazanan Tarihi Yarimada'da
gelistirdigimiz Cer Istanbul'u her detayiyla tarihi dokusunu gozeterek ve gevresel faktorleri koruyacak bir bakig agisiyla tasarladik. Ic
mimaride ekolojik sertifikalandirilmis malzemeler kullaniimasi, otomasyon sistemi ile yakit ve elektrik tUketiminin en aza indirilmesi,
atiklarin ayrigtiriimasi, gaz saliniminin azaltiimasi, agik alanlarda fotovoltaik gunes enerjisi sistemi kullanilmasi gibi bircok doga dostu

uygulamayi projelerimizde hayata gecirdik.

Cer Istanbul projemizin santiyesine kurulan sanat Uretim merkezinde seckin sanatcilarin bir araya gelerek sanat eserleri
Uretebilmeleri i¢cin olanak sagladik. Turkiye'de ilk kez bir santiyede kurulan sanat Gretim merkezi olan Atdlye Cer ile sanatgilarin,
ozellikle pandemi déneminde sanatsal faaliyetlerinin stGrdurulebilirliine destek olmaya devam ediyoruz. Santiyemize kurdugumuz
yaklasik SO0 metrekarelik kapali sergi alaninda sanatgilarin Grettigi eserlerden olusan bir segkiyi sergiliyoruz. Sergi alanimiza
sanatseverlerin ve sivil toplum orgutlerinin gosterdigi yogun ilgi bizi gelecek donem projelerimizin icinde de gagdas Turk sanatina

yonelik yeni yatirnmlar yapma yonunde tesvik ediyor.

dengedegerleme.com
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DEGERLEME

C")zgijn bir mimariye sahip, cam ormanlarinin yaninda, mustakil bahgeli ve terasli evlerden olusan CamliYaka Konaklari projesinde, doga ile i¢ igce sundugu konfor ve az katl mimarisiyle saglikli bir yagsam alani meydana
getirdik. ki yil Ust Uste ‘Bolgesinin Getiri Potansiyeli En YUksek Konut Projesi” secilen Kordon Istanbul projesi ile ise bolgeyi insanlarin sehrin merkezinde soluk alacaklari yesil alana dontstlarduk. Klresel isinmanin su

kaynaklarimizi tehdit eder boyuta gelmesi sebebiyle, yeni devreye alacagimiz projelerde yagmur sularini biriktirip, depolayarak bahge sulamada kullanmay planliyoruz.
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GamliYaka Konaklari Batisehir Kordon istanbul
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Sirdirilebilirlik Igin lyi Yénetisim

Dlnya iklim degisikligi, nGfus artigi, kaynaklarin artan ihtiyaglar karsisinda yetersizligi, ekonomik ve sosyal esitsizlikler gibi sorunlar ile
karsi karsiya. Bu sorunlara ¢6zum bulmak sadece ekonomik bir bakis agisi ile mUmkin goridnmuyor. Bu yuzden karar slreclerimize
ekonomik bakis acisinin yaninda cevresel, sosyal ve yonetisim bakis acisinin da eklenmesi etkin cozumler ortaya konulmasi agisindan
onemli gézukuyor.

Karsi karsiya olunan sorunlar cok buyuk bu sorunlara ¢6zum bulmak ancak birlikte calisarak bulunabilir. Etkin ¢cozumler ancak kamu, 6zel
sektor ve sivil toplumun bir arada ¢alismasi ile mumkun olabilir. Birlesmis Milletler Gyesi 195 ulkenin liderleri, Eylul 2015'te BM Genel
Kurulu'nda 17 adet SUrdurulebilir Kalkinma Amacini (SKA) kabul ettiler. Strdurdlebilir Kalkinmma Amaglari, yasam kalitesini iyilestirmek
icin ¢ozUlmesi gereken klresel sorunlari temsil ediyor. Amaglar, bu sorunlarin ¢6zimuUne yonelik 6nemli is firsatlarini da sunuyor. Iklim
degisikligi gibi gunimuzde ve gelecekte karsi karglya olacagimiz sorunlarla bas edebilmek konusunda sirketler ve kamunun adimlari egit
oneme sahip.

2019 yilinda baslayip etkilerini devam ettirmekte olan Covid-19 salgini dinyanin sorunlarla bas etmek konusunda ciddi anlamda
zorlandigini ve sorunlarin ancak kamu, 6zel sektor sivil toplum kuruluglarinin ortak cabalari ile kontrol altina alinabilecegini gosterdi. Bu
salgin bize uluslararasi seviyede ig birliginin ne kadar onemli oldugunu ve sorunlari kugumsemememiz gerektigini de gosterdi. Yasanan
salginin ortaya koydugu en onemli gelisim alanlarindan birinin iyi yonetisim yaklagiminin yasamimizin her alaninda, kamuda, ozel
sektorde ve sivil toplumda hayata gegirilmesi oldugu ortaya ¢ikti.

Sarduarulebilirlik, iglerin yGratilme bigimini kokten degistirecek bir unsur olmasina ragmen igler yUratalUrken ikincil bir konu olarak
degerlendiriliyor. SGrdurulebilirlik kurum stratejisi ile dugtntlmesi gereken bir konu olarak 6ne ¢ikiyor. SUrdUrdlebilirlik konulart kurumun
performansini, dayanikhligini, is yapma seklilerini, karsi karsiya oldugu riskleri ve firsatlari etkiliyor. Bu kadar hayati etki yaratan bir
konunun yan bir alan olarak degerlendirilmesi etkin ¢ozumlerin gelistirilmesini engelliyor.
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— Sarduarulebilirligin stratejik 6nemi giderek daha fazla anlasiliyor. Strdurulebilirlik konularina, CEO ve yénetim kurulu dizeyinde 6nem
veren sirketlerin sayisinin gun gegtikge artmasi, surdirdlebilirlik konusunda lider dizeyinde inisiyatif alindigina isaret ediyor. Dinya
capinda 2.422 Gst duzey yoneticiyle yapilan bir anket calismasina gore, sirketler strdurulebilirlige dSnem veriyor ve bu konuda ¢alismalar
yapiyorlar. Anketin yapildigi sirketlerin %16’sinin yénetim kurulunda Surdurdlebilirlik Komitesi bulunuyor. Bu oran, 2014 yilinda %12 idi.(1)

Surdurdlebilirlik CEO ve Yonetim Kurulu seviyesinde ele alinmasi gereken bir konu. Verilecek uzun vadeli bazi kararlar, sirket yonetiminin
perspektiften cok daha uzak bir gelecegi etkileyecegi icin yonetim kurullarinin sardardlebilirlik ile ilgili karar alma stdrecindeki rold énem
tasir. Yonetim Kurulu iyi yonetigsimin hayata gegirilmesi agisindan dnemli bir yere sahip.

Sardurdlebilirlikte iyi yonetisim, basarili surddrdlebilirlik uygulamalarinin - anahtaridir.  Saglam karar mekanizmalari ve bu
mekanizmalarin kurulusun organizasyonuyla butinlesmesi, surdurdlebilir is uygulamalarinin teminatidir.

dengedegerleme.com
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Boyle bir yaklasim, strdurdlebilirlikte iyi ydnetisim olarak adlandirilabilir. lyi yénetisim, alinan stratejik kararlarin kalitesini, kaynak dagiliminin da etki ve verimini artirarak sorumlu ve hesap verebilir liderligin devamliligini
saglar (Arguden, 2010).(2) Yonetim kurullari, ydneticileri uzun vadeli riskler konusunda yénlendirir ve bu kapsamda yapilan ¢alismalari takip eder. Yonetim kurullari, Gst dlzey yonetici kadrolarinin strduardlebilir is
uygulamalarini sahiplenmesi ve degisimler konugunsa motive edebilmek igin tesvik politikalarini ve mekanizmalarini belirler. Kurumun karsi karsiya oldugu risk ve firsatlari degerlendirir ve onaylar. Kurum iginde butinsel
bakis agisinin hayata geciriimesi konusunda oncl ve yonlendirici olur.

Batlunsel dislnme yaklagimi kurumun kullandigi kaynaklarin, kurumun igindeki farkli fonksiyonlarin, kurum ici is stireclerinin, kurumun faaliyetleri sonucu olusan ciktilarin birbirleri ile etkilegimini ve iligkisini anlayarak karar
verilmesini 6neriyor. Bu bakig agisi hayata gecirilirken ortak karar verme kaltaranin kurum i¢cinde hayata gecirilmesi ve konu ile ilgili tim taraflarin kararlara katilimini sagliyor. Bu yaklasim, kararlarin veriye dayali ve
etkilesimler dikkate alinarak verilmesini sagladigi icin karar kalitesinin artmasina imkan sagliyor. Kurumun krizlere karsi daha dayanikli olmasina yardimci oluyor. Kurum icinde sureglerin seffaflagmasini sagliyor ve
calisanlarin yonetime ve kuruma olan guvenini artiriyor. Calisanlarin ana stratejinin uygulanmasi ve hedeflerin basariimasi konularindaki rollerini daha iyi anlamalarina imkan sagliyor. Kurum igin ve kurum dis
raporiamayi guglendiriyor.

Etkin igleyen bir stirdlrulebilirlik yonetimi agagidaki sekilde tanimlanabilir.

Sureg yonlendirme ile bagliyor. Bu bolimde Yonetim Kurulu 6nemli bir role sahip. Kurumun degerleri ve politikalari bu adimda olusturulur. Bu deger ve politikalar kurumun
stratejisine yon verir hedeflerinin belirlenmesine yardimci olur. Kurum stratejisini belirlerken kurum acisindan risk ve firsatlari tanimlayan énemli konular, paydas beklenti,
talep ve intiyaglari yon gosterici rol oynar.

Hayata gegiriime agsamasinda uygulamalarin kurumun tam faaliyet alan ve cografyalarina yayginlastiriimasi 6nem tagir. Hedeflere yonelik performans kurum agisindan
gelisim alanlarinin anlagiimasina yardimci olur.

Denetim asamasinda sUrecin belirlenen degerler, ilkeler ve kurallar ¢ercevesinde yUrituldigu degerlendirilir. Degerlendirmenin tUm deger zincirini kapsamasi tum
paydaslar icin deger yaratilmasi agisindan etkili olur. Ust ydnetim Ucretlendirmesi performans ve uyum dikkate alinarak yapilir. Bu adim ayni zamanda risk ve firsatlarin
anlasiimasi agisindan dncu gostergelerin fark edilimesine imkan saglar.

Ogrenme ve ogrenilenleri uygulama agamasi kurumun gelisimi icin en 6nemli adimdir. Bu adimda yasananlardan ¢ikarilan derslerin seffaf bir sekilde ortaya konulmasi ve
bu bilgiler isiginda strateji, is modeli ve sureglerin gelistirilmesi uzun vadeli dayaniklilik, performans ve deger yaratma imkani yaratir.
Bu sUrecin raporlama ile desteklenmesi hem dig paydaglar hem de i¢ paydaslar icin degerlidir.

Sonug olarak kurumlar faaliyetlerine sosyal olarak kabul goérduklerinde faaliyet iznine sahip olurlar. Faaliyet iznine sahip olmak igin kurumlarin hem kendilerine hem de
icinde yer aldiklari ekosisteme deger yaratmalari gerekir. Deger yaratmak ancak strdurdlebilirlik kavraminin kurumun DNA'larina islenmesi ve stratejiye dahil edilmesi ile
saglanabilir. Bu amacin gergeklegtiriimesinde Yonetim Kurulu ve Ust yonetimin konuyu sahiplenmesi gerekir. Batinsel duglnce yaklagiminin kurum iginde uygulanmasi
calismalarin etkinligini ve kurumun performansini artirir, risklere karsi dayanikliigini gtclendirir.

Kisaca iyi yénetisim siirddirlebilirligin hayata gecirilmesi ve tim paydaslar icin deder yaratimasinda kilit role sahiptir. Iyi yénetisim hayat kalitesinin artmasini saglar.

(1)Sustainability’s Deepening Imprint, McKinsey Anket Calismasi, Aralik 2017.
° dengedegerleme.com

(2)Argtden, Y. (2010). "A Corporate Governance Model: Building Sustainable Boards and Responsible Businesses”, IFC PSO17.
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