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Fikirtepe

Uzun zamandir gundemi mesgul eden Fikirtepe Kentsel DonGsum Projesi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin devreye girmesiyle bolgede
hak sahiplerinin yani sira muteahhit ve alt yUkleniciler agisindan da ¢6zum yolunda umut oldu.

Nasil umut olmasin ki? ilk yapi ruhsatlarinin verildigi, projelerin satisa ¢ikarildigi 2014-2015 yillarindan bugune gegen yaklasik

7 yillik strede bolgedeki konut m® birim satis fiyatlari 11.000TL/ m?® olarak yerinde saydi. Oysa Fikirtepe Kentsel Dénldstm Projesi'nde
hak sahipleri projenin baglangi¢ safhasinda muteahhitlerle yapmig olduklari gorusmelerde o yillarda ayni bolgede insa edilmekte
olan Akasya Projesi'ni 6rnek gostererek adi gegen projedeki m? birim fiyati olan yaklagsik 10.000TL/ m? birim fiyat Gzerinden isteklerini
dile getiriyorlardi. Aradan gegen sUrede Fikirtepe Kentsel dontsim Projesi’nde malum sebeplerle beklenilen gelismenin olmamasi
nedeniyle birim fiyatlar baglangi¢ seviyesinde yerinde saymaya devam ederken aradan gegen sure igerisinde Akasya Projesi'nde
fiyatlar 20.000TL/ m? olarak yaklasik olarak iki kati prim yapmis durumdadir.

Kuskusuz Akasya Projesi'nin bu kadar prim yapmasinda;

- Lokasyonunun yani sira,

- Konseptin ¢ok dogru secilmis ve uygulanmis olmasi,

- Amacina uygun olarak bir Yonetim Planinin gelistirilmis ve iyi yonetilen bir kompleks olmasi gibi hususlar etken olmustur.

Bu durum Fikirtepe Kentsel Dontsim Projesi agisindan da dnemli bir firsat olarak algilanmaktadir. Zira oncelikle konumu itibariyle

tercih edilebilirligi yUksek bir bolgede yer almaktadir. Bununla birlikte bizatihi Bakanlik tarafindan igin icinde olunmasi, yeterli sosyal
donati alanlarinin olugsturulmasi, plan fonksiyonel tanimlarinin bolgesel ihtiyaglarin dikkate alinarak konseptin olusturulacak olmasi
onem arz etmektedir.

Nitekim, Bakanlik tarafindan hazirlanarak askiya ¢ikariimis bulunan uygulama imar planlarina gére bolgedeki donati ve rekreasyon
alanlarina daha fazla dnem verilerek Eski planlara gore yaklasik %34 oraninda donati alani payi planlanmig iken, yeni plana gore
bolgedeki donati alani oraninin yaklagik %51 oraninda olmasi planlanmistir.2018-2020 g yillik donemi esas alacak sekilde Kadikoy
ilgesinde konut satiglarini esas alan istatistik incelendiginde yillik ortalama 11.000 adet civarinda konut satiginin s6z konusu oldugu
anlagiimaktadir. Fikirtepe Kentsel DonlGsum Projesi'nde yaklasik olarak 15.000 adet konutun Uretilecegi ve 2023-2024 yillarinda hak
sahiplerine ve ihtiyag sahiplerine teslim edilecegi dugsunulirse ciddi bir konut arzinin olugsacagi bu durumun da fiyatlarin artigini
baskilayacadi degerlendiriimektedir. Oyle ki Denge Degerleme olarak yapmis oldugumuz hesaplamalar sonucunda 2023 sonu 2024
baslarinda bélgedeki konut brut birim m? fiyatlarinin 17.000TL/ m?® seviyelerinde olacagi 6ngorilmektedir.

Konuyla ilgili gundeme getirilen son bir husus ise halk arasinda ifade edildigi Gzere rant vergisi olarak da adlandirilan Deger Artig Payi

AT __ _ Vergisinin bolge i¢in gegerli olup olmayacagi hususudur. Fikirtepe Kentsel DonUsum Bolgesi 6306 Sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin
- RIRR :. T TR T DonUstlrdlmesi Hakkinda Kanun kapsamindaki riskli alan olarak belirlenmis oldugundan deger artis pay! alinmaz.
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" Ekonomik Veriler _

‘ Yilhk Bayume ‘ GSYH ‘

o trilyon 47 milyar
909 milyon TL

Turizm

Konut Satislari

o/o Tarkiye

111.241 108.670

adet adet
(Mar’'21) (Mar'20)

%19,6's) ipotekli satig

Kredilere Uygulanan Agirlikl Turkiye

Ortalama Faiz Oranlari %19,6

(Mdr'El) istanbul

7%17.9

Toplam Yabanci Ziyaretgi (sub20)

¢ 537.976..
350.913..

Otel Doluluk Oranlari (sub'z0)

720,55

insaat Sektorii

Blyume Orani

Toplam Stok (ca'=20)

447 rovi/
13,59

milyon m® GLA
Ziyaretci Endeksi (sun'21)

35
Proje Halinde 2 9 AVM

e-bullten/12

Ortalama Konut Fiyat
Endeksi Artis Orani

Kentsel Donusum

- Riskli Yapi Tespiti Yapilan Bagimsiz Birim Sayisi 694.620 adet
* KD Kapsaminda Yikilan Bina Sayisi 614.647 adet
- Enerji ve Kimlik Belgesi Alan Bina Sayisi 1.185.657 adet

» Tescili Yapilan Anit AGag Sayisi 9.174 adet

*Kaynak: TUIK / T.C. Merkez Bankasi / T.C. Kiltur ve Turizm Bakanhgi /
T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgr / GYODER / AYD
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lllere Gore Deger Degisim Orani _
o
Il ile guncel subat ayi verileri dikkate alindiginda Turkiye ortalamasinin 70 oraninda artis oldugu gorulmektedir.
2020 yil ile gU | subat ay ileri dikkate alindiginda Turkiye ortal /30,5 d tis oldugu gorulmektedi
Gayrimenkul satig oranlarindaki yatay seyre ragmen degerlerin illerimizin tamaminda enflasyon orani Gzerinde artiyor olmasi;
stoklarin piyasa normallerine dondugu, ertelenen ingaat maliyetlerinin degerlere yansidigini géstermektedir.
Kirklareli ks
%22 _ B :5 P,
Te:’:?;g ) s e = | | .
' A atee A SR R _ Ordu .. abzon
r - “w __— Sl ana
[P
W KONUT FiYAT ENDEKSIi DEGiSimi

%42 -%40  (6)
%40 - %38  (6)
%38 - %35  (6)
%35-%30  (12)
%30 -%28 (1)
%28 - %27  (15)
%27 - %26  (4)
%26 - %23  (9)
%23 -%22  (6)
%22-%21  (6)

*2021 yih Subat verileri ile bir 6nceki yilin ayni ayina gére konut fiyat endeksi degisimini gésterir.
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~ lllere Gére Konut Satisindaki Deger Degisim Orani _

o
2020 yil mart ayi ile gincel mart ayi verileri dikkate alindiginda Turkiye ortalamasinin /02 artig oldugu gorulmektedir.
Pandemi etkisine ragmen yatay seyrin gorulmesi konut ihtiyacindaki ertelenemez oranlari gostermektedir.

_____

 Kirklareli
. -%10

N Ankara
N Eskisehir %11
%11 o

KONUT SATISI DEGIiSIM ORANI
%129 - %112 (2)
%59 - %34 (5)
%34 - %19 (9)
%19--%9  (13)

%9 - %5 (8)
%5 - %0 (10)
%0 - -%5 (5)

- %5 --%10 (14)
-%10 --%22  (13)

%22 --%26  (2)
*2021 yili Mart ayi verileri ile bir nceki yilin ayni ayina gére toplam konut satigindaki degisim oranini gosterir.

dengedegerleme.com
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— Turkiye Geneli Konut Satis Rakamlari

250000.0
229.357 N . .
Turkiye genelinde ilk defa
200000.0
190.012 satilan konut sayisi
170.408 2021 Mart ayinda bir
150000.0 . . .
136.744 gncekl yilin ayni ayina gére
118.753 . .
108.670 119.574 112483 05,981 111241 /o azalig gosterdi.
100000.0 '
70.587 8leze2
42783 50936 ikinci el konut satislari ise
5.0000.0 N
2021 Mart ayinda
l bir 6nceki yilin ayni ayina
O ére %04 artis gosterdi
Sub.20 Mar.20 Nis.20 May.20 Haz.20 Tem.20 Agu.20 Eyl.20 Eki.20 Kas.20 Ara.20 Oca.20 Sub.20 Mar.20 S £ :
B ik Kez Satilan Konut (adet) m ikinci Satis (adet)
- ______________________________________________|
300000.0
57,0%
44,6%
250000.0
39.9% 39.9% Tarkiye genelinde;
36,8% %
500000.0 / 36.,3% 2021 Mart ayinda
ipotekli konut satiglari
150000.0 bir onceki ygln ayni
21,4% ayina gore 790 azalig
% osterdi.
100000.0 18.1% S
13,8% 15,2%
Ipotekli konut satiginin
5.0000.0 © tum satiglar icerisindeki
m 0)) . o
® 5 3 payi ise %19,6 ciarak
0 gerceklesti.
Sub.20 Mar.20 Nis.20 May.20 Haz.20 Tem.20 Agu.20 Eyl.20 Eki.20 Kas.20 Ara.20 Sub.20 Mar.20
m ipotekli Konut Satisi m Toplam Konut Satisi —@®— ipotekli Satis Orani
Kaynak: TUIK
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— Turkiye Geneli Yabanciya Satis Rakamliar: _

8.000.0

7.000.0

6.000.0

5.000.0

4.000.0

3.000.0

2.000.0

1.000.0

3.4%
2,8%
I I 1’7% 1’7%
Sub.20 Mar.20 Nis.20 May.20 Haz.20 Tem.20

Yabanciya Satista Turkiye'den Konut Alan
iIkSil llk S Ulke Vatandasi

Istanbul Iran

Antalya lrak

Ankara Rusya Federasyonu

Mersin Afganistan

Yalova Kazakistan *Kaynak: TUIK

Agu.20

Eyl.20

4,4%

4,4%
4,2%
3,8%

3,8%
3,6%

Eki.20

Kas.20 Ara.20 Oca.20

B Yobancilara Yapilan Konut Satiglari

Sub.20 Mar.20

B Toplam Satis icerisindeki Payi

e-bullten/12

Turkiye genelinde, 2021
Mart ayinda yabancilara
yapilan konut satislari bir
onceki yilin ayni ayina gére

%40 artt.

2021 Mart ayinda,
yabanciya yapilan konut
satislarinin tum satislar
icerinisdeki payi %4
olarak gercgeklesti.

dengedegerleme.com
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Akilli Sehirler Igin Ortak Akil ve

Teknolojiyi Harmanliyoruz.

Gecgmisin klasik sehircilik tasarimi bugun ntfusu 10 milyonu agkin mega yerlesimlerle kokten bir degisim geciriyor. Bir sehri sehir
yapan sadece o cografyadaki yapi stogu degildir. Yasanabilir bir sehir tasarimi, egitim kurumlari, parklar, yesil alanlar,
kGtUphaneler gibi insani merkezine alan sosyal, kultlrel ve tarihi mekanlarin dengeli bir dagilimini yansitmak durumundadir.
Toplumun barinma, guvenlik, saglik ve egitim gibi en temel ihtiyaglarinin dogru yonetildigi sehirler, ayni zamanda Glke
ekonomilerinin de gUlclu birer gostergesidir.

Bugun, dunya ndfusunun yaridan fazlasinin yasadigi sehirler, karmasgik canli organizmalar gibi sturekli bUyGyen ve artik teknolojiyi
dogru kullanmadan yonetilemeyecek yapilar haline gelmigtir. Kiresel ekonomilerin ve toplumlarin dijitallesmesine paralel olarak
ortaya cikan akilli sehirler de planlama ve ydnetisim sureclerinde yenilikgi teknolojilerin avantajlarindan faydalonmaya
baslamistir.

Turkiye ekonomisinin dijital déntstimune 75 yili askin stredir katkida bulunan Ko¢Sistem olarak Akilli Sehirler’i apayri bir disiplin ve
¢6zUm alani olarak degerlendiriyoruz. Akilli Sehirler kavramindan yasam kalitesi yUksek, trafik ve ¢evresel sorunlardan arinmis,
e 1 = | - dogal kaynaklarini bilingli kullanan, bunun icin yerel yonetimler dahil tum sosyal paydaslarin birlikte hareket ettigi yagsam
MKOGSiStem = || 43 1 | alanlarini anliyoruz. Bu noktada 80'den fazla ulusal ve uluslararasi is ortagimizia, sehirlerin yénetimleri ile dirsek temasinda
-Gcamuz, hayal gicinz” : R | calisarak, onlarin Akilli Sehir hedeflerine katkimizi yenilik¢i cdzdmlerimiz ile karsiliyoruz.

Ko¢Sistem olarak bugin hem ulusal hem de uluslararasi dizeyde birgcok yerel yonetim projesine katilim saglyoruz. (")rneéin,
Eureka Celtic Plus kimesinde yer alan CoMoSeF (Akilli Trafik Sistemlerine Yonelik Gelecegin sbirlikci Mobil Hizmetleri) projesine
7 farkh dlkeden katilan 21 sirket arasinda Ko¢Sistem de vardi.

Tarkiye'de yazilim alaninda ilk Ar-Ge Merkezi olma 6zelligine sahip Ko¢Sistem Ar-Ge ve Yenilikcilik Merkezimiz'de bircok projeyi
global dlgekte ¢esitli kurumlarla ig birligi icinde yonetiyoruz. Nesnelerin interneti, blyuk veri ve ileri analitik, veri merkezi, siber
gUvenlik ve is ¢ozUmleri alanlarinda deneyimli ekiplerimizle vatandaglarimizin hayatini kolaylastirarak sehirlerin dijital
donusumunU hayata gegiriyoruz.

Akillr Sehirler kapsaminda vatandas etkilesimini 6ne ¢ikaran bir anlayigla eneriji, cevre, glvenlik, mobilite ve ulagim, yonetisim
konularinda ilerleme saglayan projeler Uzerinde ¢alisiyoruz. Enerji alaninda akilli sayagclar, elektrik, su ve dogalgaz sebeke yonetim
hizmetleri, bulut bilisim, bUyUk veri ve analitik alanlarinda surdurulebilir ve yenilik¢i cozimlerimizle sehirlerimizde akilli sebekelerin
daha verimli kullanimini sagliyoruz. Nesnelerin interneti teknolojileri ile enerjinin daha verimli kullaniimasini sagliyoruz.

dengedegerleme.com
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DEGERLEME

Nesnelerin interneti ile tUm sistemlerin akilli sistemlere dontstiglt glnimuUzde, bilgi teknolojileri sektorine yon veren bir girket olarak, otomotivin bu dontisimde anahtar rol oynayacagint distnuyoruz. Akilli ulagim

sistemlerine uyumlu olarak, strtct davraniglarini degerlendirme imkani saglayan arag verisini yapay zeka algoritmalari ile isleyerek baglantili arag servisleri gibi ¢cozimleri hayata gegirmek Uzere ¢esitli calismalar
yaplyoruz. Bu projeleri arag kiralama veya surucu skorlama gibi uygulamalar da zenginlegtiriyoruz.

Girigimcilerin gucune inaniyoruz. Istanbul'da bir ilce belediyemiz ile Gizerinde cahstigimiz Akilli Yol Projesi'ni Techsquare Girigsimcilik Platformumuz bunyesinde bulunan girisimimiz ile hayata gecirdik. Belediye araglarinda
bulunan akilli kameralar sayesinde yoldaki cukurlarin dnceden tespitinin saglandigi proje ile yollardaki hasar azaltildi ve verimlilik saglandi.

Safe City (Gavenli $Sehir) yaklasimi dogrultusunda CCTV sistemleri kuruyor; yUksek veriyi tutmak ve islemek igin veri merkezleri ile entegre hale getiriyoruz. Ayrica, bu gérintdlerin 7/24 izlenmesi icin de operasyon
merkezleri olusturuyoruz. Sehir glvenligi icin CCTV kamera sistemleri (Mobese) ile baglantili plaka algilama ve ihbar hatlari gibi cok dnemli servislerin altyapilari igin ¢ézUm mimarisi olusturuyoruz. Ortadogu’da
yurattigumuz bir Mobese sistemi projesi kapsaminda network altyapisinin kurulmasindan 1.000'in Uzerinde ayri noktaya kameralarin yerlestiriimesine; 7/24 izleme igin operasyon merkezlerinin kurulumuna kadar
bUyUk bir projeyi devreye aldik. Bu kameralardan alinan goéruntiler, Ko¢Sistem'in Nesnelerin interneti platformu “Platform360” ile entegre edilerek, ileri analitik ve gorlntd isleme ¢alismalari da gergeklegtiriliyor.
Boylece, gunluk sehir yasaminda vatandaslarin karsisina ¢ikabilecek riskli durumlarin ugtan uca analizini yapiyoruz.

Blatln dinyada belediyeler ve yerel yonetimler, daha iyi hizmet verebilmek, toplumsal paylagsim ve katilimi gelistirmek icin dijital platformlari etkin bir sekilde kullaniyor. Ko¢Sistem'in mobil ¢6zdmler kapsaminda gelistirdigi
kurumsal sosyal ag platformu Workplace ile kurumsal insan kaynaklari yonetim platformu HR Edition, internet ve mobil platformlarda hizmet sunmak durumunda olan yerel yonetimlerin dnemli bir gereksinimine yanit
veriyor. Sahada ve ofislerde ¢alisan personellerin is glvenligini ise “Worksafe” yazilimimiz ile karsiliyoruz. Sehirlesmenin 6zellikle hava ve su kalitesini negatif etkiledigini, cevre ekosistemini bozdugunu, ulagimda ve
gUvenlikte sikintilar yagandigina hepimiz tanik oluyoruz. Bu noktada teknoloji, sehirlerdeki bu sorunlari ¢cozmede bUyUk katki saglayacak ve sehirleri daha yaganabilir duzeye getirecektir.

Ko¢Sistem olarak biz de yenilik¢i ¢ézimlerimiz ile “Turkiye’'nin En Degerli Bilisim Markasi” olarak sehirlerimizin dijital déntstm ¢abalarina katkilarimizi sGrdurecegiz. $Sehir yonetimlerinin teknoloji yardimiyla yapilandirilmasi
ve vatandasglarin yasam kalitelerinin artiriimasi i¢in, ancak ve ancak biz &ézel sektdr temsilcileri, kamu, akademi ve STK'larin ortak akili ile yasanabilir akilli sehirler olusturabiliriz.

dengedegerleme.com
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Akill Sehirlerin Gelecegi
Cevik Yonetimden Gecgiyor

Sehirler boyutlarina gére binlerce, ylzbinlerce ya da milyonlarca insanin temel intiyaglarini kargiladiklari yerlesim birimleridir.
Sehirlerin barinma, calisma, beslenmenin yani sira enerji, ulasim, hava kalitesi, cevre dlizenlemesi ve belki de saymakla
bitmeyecek daha pek ¢ok intiyacr igin aninda, etkili ve adil ¢ézUmler Gretiimesi gerekir.

\

§ E!H':lllh

Birlesmig Milletler’in tahminlerine gére ginUumuzde dlUnya nufusunun yuzde 5S5'inden fazlasi sehirlerde yagiyor. Sehirlesmenin

taniminda yasanan degisiklikler isiginda bu yUzdenin ¢ok daha fazla oldugunu iddia eden kurumlar da var. Avrupa

i

ﬁl l

iy
I

Komisyonu'ndan arastirmacilar, sehirlesen insan ndfusu oraninin ylzde 85'e kadar ¢iktigl gorusunde. Giderek artan sehirli ndfus

!
i

it

ile birlikte sehirler daha once karsilasmadiklari karmasiklikta sorunlarla yuzlesebiliyor. Milyonlarca insanin barinma, beslenme,

}

-“:.[r]
I|r

calisma, ulagim gibi hak ve ihtiyaclarinin verimli bir sekilde yonetilmesi igin yenilikgi sehir yaklagimlarina intiyag duyuluyor.

Bu ihtiyaca yanit olarak Uretilen bir kavram, tim dinyada giderek daha ¢ok 6n plana cikiyor: Akilli Sehirler. Tanimi bulundugu
cografyaya ya da kdlture gore degisiklik gosterebilmekle birlikte akilli sehir, genel olarak bilgi ve iletisim teknolojilerinin sehrin

operasyonel verimini, bilgi paylasimini, kamu hizmetlerini ve vatandas refahini artirmak igin seferber edildigi bir sehir yonetim
yaklagimi olarak tanimlaniyor. Akilli sehir yolculugunda dinyanin bdyuk metropolleri hizli bir yarig igerisinde. Akilli sehir

= uygulamalarini hayata gecgirecek finansman modelleri, ydnetim yapilari, teknoloji ekosistemleri ve altyapi iyilestirmelerine yonelik

yatirimlar hizla artiyor. Sehirlegsmenin akillariyla (1Q) ol¢Glar hale geldigi boylesine bir ddnemde, dinyanin en énemli metropolleri
arasinda yer alan istanbul ve diger buyUk sehirlerimiz de bu yarigin icinde.

Tabii ki istanbul, 15.5 milyon kisinin yasadigl, pandemi 6ncesinde yilda 13,5 milyon turistin ziyaret ettigi, 4.4 milyon aracin trafige
ciktigl bir metropol. Bu veriler isiginda Istanbul nifusuyla 177 Glkeden daha kalabalik bir sehir olarak énce cikiyor. Bdyle blytk bir
metropolu yonetmek icin de veriden yararlanmaniz gerekiyor.

COVID-19 salgini ile birlikte nesnelerin interneti (IoT), yapay zekd, makine 6grenmesi gibi yeni nesil teknolojilerin kazandigi dnem
akilli sehir kavraminin daha stratejik boyutlarda tartisilmasini da beraberinde getiriyor. Grand View Research tarafindan
yayinlanan bir rapora gére 2019'da 83,9 milyar dolarlik bir bayUkltGge sahip olan kiresel akilli sehirler pazari, Snimuzdeki yedi yil
icerisinde yillik ortalama ytzde 24,7 oraninda bUyume gosterecek.

dengedegerleme.com



— D E N G E - e-bulten/12

DEGERLEME

ISBAK olarak bizim de akilli sehir konusunda diinyada sdz sahibi olmamiz adina dnemli adimlar atiyoruz. Akilli Sehir Vizyonu'nu istanbul Belediye Baskani Sayin Ekrem imomoglu'nun liderliginde yasatabilmek adina her
gun blyUk bir 6zveriyle caligiyoruz. Clnkl boyle blyUk bir metropolU yonetmek igin akli ve veriyi kullanmamiz gerektigini biliyoruz. Bu vizyonu yakalayabilmek i¢in ¢evik bir ydnetim ve Uretim modelini benimsiyoruz. Veriye
dayali kolay karar alabilme, bu kararlari hizli bir sekilde hayata gegiriyoruz. Sadece Istanbul'un degil tim sehirlerimizin Akilli Sehir vizyonunu yakalamasi adina o sehirlerin ihtiyaglarina gére ¢ézimler Uretiyoruz.

Surduarulebilir operasyon yénetimi ve akilli ulagim sistemleri alaninda dizenli Ar-Ge yatirimlari yaparak Kavsak Kontrol Cihazi, Ortalama Hiz Tespit Sistemi, EDS 3.0 ve Mobil EDS gibi kentsel hareketlilige yon veren Grdn
ve projelerimizin teknolojilerini ilerlettik. Vatandaglarimizin ulagim ihtiyaglarina en verimli ve akilci sekilde yon vermek igin veri analizi ve Ar-Ge gucimuzden faydalandik. Istanbul BliyUksehir Belediyesi'nin devreye aldig
M7 Kabatag-Mecidiyekdy-Mahmutbey hattinin 15 istasyonunda, Peron Ayirici Kapi Sistemleri sayesinde vatandaglarimizin seyahat deneyimlerini glvenle gelistirmesine olanak sagladik. Istanbul haricinde 10 farkli
ilimizdeki ulagim ihtiyag¢larina da yerel idarelerle isbirligi icinde akilli sehircilik cozGmleri sunduk.

Ar-Ge'miz ve entegre Uretim modelimiz sayesinde COVID-19 salgininin dogurdugu sorunlara, 6zgun ve hizli ¢gézUmler Uretmeye odaklandik. Vatandaglarimiza glvenli ulagim saglamak ve bulas riskini azaltmak igin 700
adet “Temassiz Yaya Butonu’nu en islek kavsaklara yerlestirdik. ISMEK icin ultraviyole isinlar ile calisan Maske Dezenfeksiyon Makinesi gelistirdik. Ayrica Kurum ici ve kurum diginda kullaniimak Gzere, Ekibis ve Birlikteyis
platformlariyla ¢alisanlarin ¢evrimici toplanti yapabilecekleri platform olusturduk. Basarilarimiza verilen éduller bizi ¢cok gururlandirdi. Bilisim SO0 odullerinde yazilim kategorisinde aldigimiz birincilik ile yerli teknoloji
uretmekteki sevkimizi artirdik.

Istanbul’'un Akilli Sehir Vizyonunun arkasindaki en énemli motivasyon kaynagimiz elbette sehrimizin kadim mirasi ve kdltdrd. Danya sehirlesme tarihinin belki de nirengi noktasi olan Istanbul hic kuskusuz benzersiz
dinamizmi ile akilli sehir yaklagimlarinda yenilikgiligin de milat noktalarindan biri olacak.
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Akillh Sehirler ve Yonetimsel Uygulamalari

Ozellikle pandemi sonrasi dijital dénlstim, yénetim modellerini yikici bir sekilde degistirdigi gozlemlenmektedir. Bu degisim akilli sehir
ve akilli sehir yonetimi kavramlarinda da degisimi beraberinde getirecektir. Akilli sehirlerle ilgili yapilan ¢alismalarda, makale ve

yazilarda akilli sehir yonetimi ile akilli yonetisimin karistirildigr gozlemlenmektedir.

Bu cercevede, akilli sehir yonetimini, sehrin vatandasglarin intiyaglarina yanit vermesini saglamak igin yeterli yasal cerceveler ve etkin
sUrecler gerektiren etkin ortami yaratmaktir olarak tanimlayabilmek mumkindur. Akilll ydnetisim ise, karar alma sureglerinde farkli
paydaslarin ig birligi olarak da tanimlanabilir. Bu kavram genellikle bir kurumu ya da aktorlerini yonetme eylemini veya bigimini

tanimlamak i¢in kullanilir.

2020-2023 Ulusal Akilli Sehirler Stratejisi ve Eylem Plani Projesi kapsaminda belirlenen tanima gore de, paydaslar arasi igbirligi ile
hayata gegirilen, yeni teknolojileri ve yenilik¢i yaklagimlari kullanan, veri ve uzmanliga dayali olarak gerekcelendirilen ve gelecekteki
problem ve intiyaglari dngorerek hayata deger katan ¢ozumler dreten daha yagsanabilir ve surdurulebilir sehirler olarak
tanimlanmigtir. Akilli sehirlerin olusturulmasi icin altyapi calismalarini yapmak, teknoloji yardimiyla sehirlerdeki mekan yonetimini
iyilestirmek, kamu hizmetlerini gelistirmek Gzere veri paylagimini saglamak ve ulusal cografi bilginin odak noktasi olmak” stratejik

amaci belirlenmigtir.

Akilll sehir yonetimi ile akilli ydonetisimin birbiriyle iligkili, ancak farkli kavramlari oldugunu gostermektedir. Akilli Sehir Yonetimi,

"akilli ve uyarlanabilir eylemler ve bir sey hakkinda karar verme ve gozetleme gibi faaliyetlerde bulunma kapasitesi” olarak da
tanimlanir. Akilli Yonetisim, agik ve katilimci bir gsehrin temeli olarak gordlebilir. Bu kavramlar akilli sehirler Gzerinde blyuyen sGylem de
onemli bir rol oynamaktadir, bu ytzden bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) akilli sehir yénetim de daha genis modellerin bir par¢asi olarak
dnemli bir rol oynayabilir. Bundan, 'akilli' sifatinin BiT, teknolojide inovasyona ve bir cesit demokratik sehir ydnetimi kombinasyonlarini
ifade eder. Akilli sehirler BIT tabanli kentsel yenilik ile ilgilidir, yani daha iyi kentsel hizmetler sunmak igin BIT' lerin akilli kullanimi
gereklidir. Artan kentlesme nedeniyle blyUyen sorunlar ile ilgili ve sehirlerin gelisimine odakli olmasi gerekmektedir. Akilli gehirlerin
temel hedeflerinden biri de kentteki yagsam kalitesinin artirilmasidir. Akilli sehirlerin dinamiklerini ydnetmek igin, yeni bir ydnetim modeli
ve yerel yonetim tarafindan guclu koordinasyonun gerekli oldugunu belirtmiglerdir. Paydasglar, ozellikle vatandaslari ¢esitli paydaglar

ile karmasgik ig birligi sureglerinin yonetiminde desteklemek gerekmektedir.
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Bu senaryo, sehirlerin, vatandaglarin ve diger sosyal aktorlerin rolGnln yani sira yeni iligkileri ve strecleri beraberinde getirecektir. Yeni strecler ve yeni sehir yapilari da dahil olmak Gzere yeni bir yonetim modeli

cercevelemek icin yeni ve acil bilgi teknolojilerini kesfetmeyi gerektirir.

Bu baglamda, akilli ydnetimin karar vermeyi iyilestirmek ve vatandasglarin ihtiyaglarini karsilayan sonuglar sunmak igin kanit (veri, insan ve diger kaynaklar) kullandigini anliyoruz. Genellikle teknoloji zeminli akilli sehir
girisimleri icin ozellikle 6Gnemlidir. Akilli sehir girisimlerindeki baglica basari faktorleri arasinda "birden fazla yerel kurum, birimler arasinda koordinasyon ve departmanlar arasinda idari yapi ve sureglerin yeniden
sekillendirilmesi olduk¢a 6nemlidir. Yonetimde paydaslarin katilimi da onemli yer almaktadir. Kentsel politikalar icin akilli yonetim ¢erceveleri olusturmak, karar verme sureclerini iyilestirmenin ve kamu hizmeti

sunumunun kalitesini artirmanin bir yoludur.

Sehir ve halk arasindaki iligkiyi ve igbirlik¢i yonetimin akilll ydnetimin énemli bir unsuru olarak dénutstirilmesinin dnemi, bizi iletisim, etkilegim, is birligi, karar alma ve dogrudan demokrasinin desteklenmesinde yeni
yonetim modeliyle (bir ydntem olarak) guclu bir sekilde iliskili olan katiimci sehir kavramina yénlendirmektedir. Akilli sehirler, kentsel yagsam kalitesinin iyilestirilmesi icin dijital teknolojilerin ve verinin yogun kullanimina
dayanarak kritik paydaglarin sehir yonetimi ile entegre edilmesidir. GUnimuzde yukselen buyudk veri ve veri madenciligi uygulamalari, agik veri ve agik kodlu yazilimlari ile Web 2.0 ve sosyal medya uygulamalarinin
yayginlagsmasi 1990’Iarin sonundan itibaren populerlesen e-belediyecilik kavramini da donudsume zorlagsmis ve artik e-belediyeciligi agan “akilli sehir” asamasina gecilmistir. Akilli sehir kavrami, bircok sehrin daha
akilli olma ¢abalarini genigletmesi nedeniyle akademisyenlerin ve uygulayicilarin dikkatini cekmektedir. Akilli gehir etki alaninda birgok tanim ve bakis agisina ragmen, cogunda yonetim, ozellikle sehirleri ve

vatandaglari birbirine baglayan ve karar streglerini gseffaf tutarak 6nemli bir role sahiptir.
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