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Saglik Turizminin Parlayan Yildizi

Tiirkiye

Turkiye genelinde, 1980'li yillarin sonundan itibaren
turizm yatirimlarinin 6nemli bir ivme gosterdigini
biliyoruz. 1980’li yillarin ikinci yarisindan itibaren,
ozellikle Antalya ve Mugla gevresinde, turizm tesvik
ve darazi tahsis politikalari cercevesinde, devlet
tarafindan ozel sektore 49 yiligina tahsis edilen
araziler Uzerine insa edilen turizm tesisleri ile
konakloma kapasitesinde ve akabinde ziyaretci
sayisinda ciddi bir artis yasand.. ilerleyen yillarda da
gerek yerli gerek yabanci turist sayisindaki hizl
artisla turizm sektoru, Turkiye ekonomisi icerisinde
ciddi bir pay teskil etmeye basladi. Bununla beraber,
ulke genelinde ¢ok sayida havalimani inga edilmesi ve
gerceklestirilen karayolu  yatirimlariyla tatil
beldelerine ulasimin eskiye nazaran olduk¢a kolay
hale gelmesiyle turizm sektorinde 6nemli bir hacim
artisi meydana geldi.

Tdrkiye'deki turizm sektorq, ulkemizin  ve
bulundugumuz bdlgenin icerdigi ekonomik ve siyasal
etkenlerden kolayca etkilenmeye elverisli olmasina
ragmen, bugun gelinen noktada, ulkemizin tarihi ve
cografi zenginligi dikkate alindiginda; yaz turizmi,

kig turizmi, saglik turizmi, kaltdr turizmi, is turizmi,
inang turizmi, gastronomi turizmi gibi birbirinden
farkh kitlelere hitap eden cok sayida alt dal ortaya
ciktigini,  birbiriyle ¢ok farkli sosyo-ekonomik
profillerdeki yabanci turistlerin farklhh amaglarla
ulkemizi ziyaret ettigini biliyoruz. ic turizmde de ayni
sekilde gitgide blyuUyen bir pazar s6z konusu.

TUIK verileri 2022 yilinin ilk 11 ay1 baz alindiginda,
ulkemize yaklagik 42 milyon ziyaretci geldigini ve 40
milyar USD gelir elde edildigini ortaya koyuyor.

Turizmin bu derece farkl alt kategorilere ayriimig
olmasinin, Ulkemizin turizmdeki en gu¢lu yanlarindan
biri oldugunu soylemek yerinde olacaktir. Bunun bir
sonucu olarak Turkiye'nin 12 ay boyunca ziyaretgci alir
duruma geldigini, turizmin mevsimsel bir kavram
olmaktan ciktigini ve ziyaretgi sayilarinda mevsimsel
dalgalanmalarin azaldigini goéruyoruz.

Turizmm  sektorinun gosterdigi bu basarida saglk
turizminin blyuk payini da belirtmek gerekiyor. Turkiye
saglik sektorundeki bilinirligini her gegcen gun artirirken,
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2022 yihinin ilk G¢ ceyregine ait verileri inceledigimizde,
876 bin 521 kiginin saglik hizmeti almak i¢in Glkemize
geldigini ve 1 milyar 603 milyon 478 bin USD gelir elde
edildigini gorlyoruz.

Turkiye'de saglik turizmi tup bebek tedavisi, plastik
cerrahi, ortopedik operasyonlar, onkolojik tedavi ve
ameliyatlar, sa¢ ekimi, estetik operasyonlar gibi ¢esitli
alt kategorilere ayrilirken, Ulkemizin ozellikle plastik
cerrahi, sa¢ ekimi ve estetik operasyon alanlarinda
dinya capinda bilinirlige ulagsmaya bagladigini
soylemeliyiz.

Saglik turizmi konusunda istanbul basi ceken sehir
olurken; izmir, Ankara, Kayseri, Gaziantep gibi sehirlerin

de ziyaretci alan diger baglica sehirler oldugunu
sdyleyebiliriz. $Sehirlerin  uluslararasi  havalimanlarina
yakinhgr bu konuda baglica kriter olarak 6n plana
clkarken, 3 saatlik ugcus mesafesinde konumlu olmasi,
sehirdeki konaklama tesislerinin yeterliligi, sehrin kulturel
ve sosyal olanaklari da diger 6nemli etkenler olarak géze

carpiyor.

Ote yandan saglk turizminin ekonomide ciddi bir carpan
etkisi yarattigini séylemek de yerinde olacaktir. Saglhk
turizmi, saglik sektorinde yatirim ve istihdam agisindan
yarattigi degerin yani sira, gayrimenkul, turizm &
konaklama, ulagtirma gibi bircok sektére de dogrudan
katki sagliyor.

Saglik turizmi amaciyla tGlkemize gelen ziyaretgilerin bir
kisminin sonraki donemde konut satin aldigi gorulurken,
konaklama kismina bakildiginda da ciddi bir talep
yarattigini ve doluluk oranlarinin yUkselmesinde onemli
rol oynadigini géruyoruz.

Sonug itibariyle bakti@imizda, yetismis insan gucimuz,
tesis kapasitemiz ve kalitemiz, hasta bakimina olan
kaltdrel yatkinhgimiz, ulasim altyapimizin gelismigligi gibi
etkenlerin de katkisiyla, Ulkemiz saglk turizmi konusunda
uluslararasi bir marka olma haline gelmis durumda,
onUmuzdeki donemde, termal tedavi ve yagl bakimi gibi
konular basta olmak Gzere farkh alanlarda gosterecegimiz
atiimlar, saglk sektorindeki konumumuzu daha da
guclendirecege benziyor.
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Saglik Turizmi ve Sektore Etkisi

Saglik Turizmi Ulkemizde ciddi anlamda yer edinmig ve
potansiyelini her gegcen gun Ustune ekleyerek artan bir
sektor. Biz de Orucoglu Thermal Resort olarak, saglik
turizmn yelpazesinin icinde yer alan Termal Turizm'in
temsilcilerinden biriyiz.

Insanlarin tedavi maksath sifa kaynaklarina ulasma
istegi, pandemiyle birlikte 6ne c¢ikan saglikli ve kaliteli
yasam mottosu ve bu baglamda insanlarin dinlenme ve
tatil anlayisinin daha da fazla Wellness, Saglk ve
Termal Turizmine yonlendirdi.

Termal turizmi sadece sifall sular olarak degil, bunun
yaninda doga, spa, spor, meditasyon, eglence ve
beslenme gibi unsurlari da icine alarak degerlendirmek
gerekmektedir.

Tum bu eylemler saglik termal turizminin diger turizm
sektorlerine olan etkisi ve faydasi olarak da
degerlendirilebilir.

Ulkemizin termal turizminde avantajlar, Jeotermal
kaynaklarinin ¢cok olmasi ve sudaki mineral degerlerinin
yuksek olmasi, saglik ve tedavi noktasinda ileri teknoloji
kullaniliyor olmasi ve insan glcunun daha uygun sekilde
tedarik ediliyor olabilmesi, bircok sehrimizde termal
turizmini doga, kdltudr, inang, medikal, gastronomi gibi
turizm dallariyla cesitlendiriyor olabilmesi, Termal
sehirlerimizde bulunan tesislerin fiziki olarak iyi
durumda olmasi ve kaliteli hizmet vermesi olarak
degerlendirilebilir.

Termal turizmde Ulkemizin yagadigl sikintilari da
Jeotermal merkez ruhsatlarinin devlet tekelinde olmasi,

Kerim GENELIOGLU

Orucoglu Thermal Resort

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Nitelikli personel bulunmasi, yabanci dil eksikliginin
olmasi, reklam ve pazarlama yonunun zayif olmasi,
seyahat edecek turist misafirlerin ulasim problemleri ve
transfer hizmetlerine ihtiyaci olmasi, akreditasyon igin
yeterli saglik kurulusunun olmamasi olarak 6zetleyebiliriz.

Artik saglikh ve kaliteli bir yagsam her bir bireyin temel
gayesi halindeyken ve bu baglomda artan talepler
kargisinda, cografi konumumuz, iklim kosullarimiz ve
turizm cesitliligimiz bu kadar fazla iken dogru sehirlerin
dogru tanitiminin yapilmasi, elimizdeki kaynaklarin
verimli kullaniimasi, kalifiyeli ve yeterli standartlarda
personelin  yetistirilmesi, devletin saglayacagi
tesviklerle, duzenlemelerle ve standartlarla Ulkemizin
Termal gelecegi c¢ok daha saglam bir noktaya
oturacaktir.
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Turkiye'de Saglik Turizmi

Tarkiye; iklimi, kumsallari, termal kaynaklari, turizm
cazibesi yuksek bolgeleri, tarihsel geg¢misi, ulasim
imkanlari ile her zaman turizmm potansiyeli yuksek bir
Ulke olmustur. Ulkemizde son 30 yilda gerek 6zel sektor
gerekse devlet tarafindan  yapilan hastane
yatirimlariyla birlikte son yillarda saglik turizmine
yonelik 6zel klinikler, araci kurum yatirimlari, tanitim
faaliyetlerinin eklenmesiyle de saglik turizmi sektoru
ivmelenerek bambagka bir boyuta tasinmistir. Basta
Istanbul, Ankara, Antalya, izmir olmak Uizere bircok
sehrimizde saglik turizmine yonelik yatirimlar artmistir.
Saglik Turizmi Daire Bagkanhginin 05.01.2023 tarihli
son guncel verilerine gore; 2.554 saglik tesisi ve 606
Araci TURSAB Acentesi, “Saglik turizmine yénelik
belgeli yetkilendirilmis kurulug” olarak faaliyetlerini
surdurmektedir.

Ulkemize saglik amagh gelen turistlerin ¢cogunlugunu
sag ekimi, dis tedavileri, estetik cerrahi amaclh gelenler

olusturmakla birlikte; kanser tedavileri, kardiyoji,
ortopedi, goz tedavileri gibi tibbin hemen her alaninda
da Ulkemiz tercih edilmektedir. Avrupa, Ortadogu,
Afrika, Turki Cumhuriyetleri basta olmakla birlikte,
dinyanin hemen her bodlgesinden hastalarin tercih
ettigi Ulke konumundayiz. Hastalarin ulkemizi tercih
nedenleri olarak uygun tedavi maliyetleri, kaliteli
hizmet, yakin ucus mesafesi, uzman personel, modern
tibbi  teknolojiler, bekleme suresinin olmamasi,
sosyokulturel benzerlik ve ona eslik eden turistik faaliyet
cesitliligi, profesyonel asistanlik hizmetleri gibi basliklari
siralayabiliriz.

2020 yihinda pandemi kosulari devam ederken
"Istanbul Medassist” markasi ile saglik turizmi alanina
yatirim yapan sirketimiz 2020 yili aralik ayinda saglik
bakanligindan uluslararasi saglik turizmi yetki belgesi
alarak faaliyetlerine baslamistir. istanbul merkezli
olarak yaklasik 20 kigilik uzman ekibimizle tibbin butun

Riza DURDU
Istanbul Med Assist

CEO

alanlarinda anlagmali oldugumuz hastane ve kliniklerle
hastalarimiza hizmet vermekteyiz. TURSAB belgeli
seyahat acentesi olarak tum hastalarimiza ve onlarin
refakatcgilerine konusunda uzman ekibimizle Turkiye'de
kaldiklari sire boyunca ihtiyag¢larini kolaylastirici destek
vermekteyiz.

Saglik turistlerinin bUyuk ¢cogunlugu maksimum 1 veya
2 hafta ulkemizde kalmakla birlikte tedavisi uzun suren
hastalarda bu sure 1 ila 3 ay bazen daha da uzun
surmektedir. Bu durum o6zellikle buyuk sehirlerimizde
apart, otel, esyali ev ihtiyacini artirmaktadir. Dolayisiyla
gayrimenkul sektoridndn onuimuzdeki yillarda olusacak
bu agigli goz onune alarak hastanelere yakin bolgelerde
yabanci hasta ve refakatcgilerine hizmet verebilecek
konaklama yatirimlari yapmalari gerekecektir.
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Deger Bazli Saglik Turizmi

Saglk turizmi sektoru tum dinyada oldugu gibi,
ulkemizde de o6zellikle son on bes senedir ivmelenerek
bUyumeye devam etmektedir. Saghk turizmi sik¢a
kullanilan bir kavram olmasina karsin, bircok saglik
profesyoneli tarafindan bu kavramin kullanilmasina

iliskin endigse duyulmaktadir. Saghk ve turizm
kelimelerinin  yan yana gelmesinin etik olarak
bagdasmadigina ve ozellikle ileri duzey tedavi

gerektiren durumlari saglik turizmi kavrami tam olarak
karsilamadigi icin bu kavramin kullanilmasindan
ka¢inilmaktadir. Bunun yerine medikal seyahat veya
saghk amacli seyahatler kavramilari hizla
yayginlagmaktadir.

Saglik turizmi; hastanin yerlesik oldugu ulkesi diginda
sadece saglik hizmeti alma amacl yaptigi seyahatlere
denilmektedir. Diger bir degigle; kisiler artik saglik
hizmeti  alirken,  yalnizca  bulundugu Ulkenin
imkanlarindan ya da hekim glclnden degil, en iyi
¢6zUmu, en geligmig teknolojiyi, en yetkin hekimlerden ve
en etkili fiyat seceneklerini degerlendirerek hareket
etmektedir. Bundan vyola c¢ikarak, tedavi amach
ulkelerarasi yapilan tum etkinliklere saglik turizmi denir.

Uluslararasi Pazarlar ve is Gelistirme Direktéri

Saglhk turizmi; sadece tedavi degil, fizik tedavi ve
rehabilitasyon gereksinimi olanlarla birlikte uluslararasi
hasta potansiyelini kullanarak saghk kuruluglarinin
bUyumesine olanak saglayan turizm turadur.

Saglik turizmi gesitlerini siralayacak olursak;

1. Turistin Saghg:: Ulkeye seyahat amagli gelen kisilerin
seyahat esnasinda rahatsizlanma ya da kaza nedeni ile
tip hizmeti ve tedavi alan turistlerdir.

2. Termal Turizm: Ozellikle ileri yas gruplarindaki
kisilerin kaplicalardan, sifali camurlardan ve icmeler den
tedavi amacgh yararlanma ve rehabilite amacli
hizmetleri kapsamaktadir.

3. Yagli ve Engelli Turizmi: Geriatrik tedavi merkezi veya
sosyal aktivitelerle birlikte uzun sureli konaklamalari
iceren turizm taraddar.

4. Medikal Turizm: Tamamen tedavi
ameliyat olmak icin hastanelere gelisi ifade eder.

amach veya

Dunya’da saglik turizmi S1 Glkede milli sektor olarak ele
alinmaktadir. 300 milyar dolarlik bir ciroya sahiptir ve
dinya genelinde yillik 14 milyon kiginin saglik veya
saghga bagl alternatif durumlar icin seyahat ettigi

Tugba ARIZ
Guven Saglik Grubu

tahmin edilmektedir. DUnya’da saglik turizmi konusunda
bagarili olmus ulkelere baktigimizda, bu ulkelerde saglik
turizminin Ulke politikasi haline geldigini goruyoruz.

Ulkemizde ise saglik turizmi, saglkta dénigim
programindan sonra saglik hizmet kalitesinin artmasi ve
ozel hastanelerin alternatif finansman arayiglari ile
gelisme goOstermistir. Bununla birlikte onuncu ve on
birinci kalkinma planlarinda saglik turizmine Ozel
hedeflerin belirlendigini ve uUlke gundemine alindigini
gormekteyiz. 2013 yilinda ‘Saglk Turizmi ve Turistin
Sagligi Kapsaminda Sunulacak Saglik Hizmetleri
Hakkinda  Yonerge’ olusturulmustur. Kalkinma
planlarinda belirlenen hedeflere ulasmak amaciyla
Ticaret Bakanhgi 2015 yilinda saghk turizmi yapan
kuruluslara belli sartlar altinda tesvik alinmasina iliskin
teblig devreye sokulmustur. Uluslararasi saglik
hizmetleri alaninda Tuarkiye'de sunulan hizmetlerin
tanitimini yapmak, kamu ve 06Ozel sektorun saglik
turizmine yonelik faaliyetlerini desteklemek ve koordine
etmek, uluslararasi saglk hizmetlerine iligkin politika ve
stratejiler ile hizmet sunum standartlari ve
akreditasyon kriterleri konusunda bakanliga onerilerde
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bulunmak Gzere Saglik Bakanligr'nin ilgili kurulusu olarak
2019 yilinda USHAS faaliyete gecirilmigtir. USHAS la
beraber tum kamu hastanelerinde saglik turizmi
konsantrasyonu artmis, devlet anlagsmalari ile pek ¢cok
ulkeden hasta transferi saglanmistir. Tum sektorde ¢ati
kurulug gorevi goren USHAS, 2022 senesinde Health
Turkiye saglik turizmi web portalini kurarak, Turkiye'de
faaliyet gosteren, yetki belgesine sahip tum saglk
kuruluslarinin platform uzerinden  tanitimlarini
saglamaktadir. Tum dunyada digital platformlarda
reklam ile etkilesim saglayan platform, Turkiye'deki tim
saghk kurumlarinin tek bir kanaldan tanitimi saglamasi
bakimindan bir ilktir. TGm bu ¢abalar isiginda tlkemizde
ozel sektorun liderlik ettigi saglk turizmi sektoru bugun
yillik 25 milyar dolar gelir beklentisinin oldugu en dnemli
sektorlerden biri haline gelmigtir.

Ancak Ulkemizde saglik turizmi yetki belgesine sahip
olma sartlari zorlayici ve ayirt edici ozellikte degildir.
2022 Aralik verilerine gore 2439 saglik tesisi Saglk
Bakanligi tarafindan ‘saglik turizmi yetki’ belgesi
almistir. Ancak veri toplamadaki eksiklik, bazi saglik
kuruluglarinin  tum saglik turizmi gelirlerini beyan
etmemesi, resmi kurumlar yerine, araci kisilerle

calisiimasi bu sektérde karsilasilan en buyuk sorunlarin
basinda gelmektedir.

Ulkemizde turizm sektérii de turizm faaliyetlerini
yuruturken; otellerde tam pansiyon konsepti satisina
odaklanmaktadir. Oysaki  Avrupa’da mMinimum
standartlara sahip otelleri, o Ulkeyi ziyaret amacinda
hicbir oneminin olmadigini, gidilen baskentlerde veya
diger sehirlerde, o Ulkenin kultdrune ait o dokuya ait
yapinin pazarlandigini, yemek kualtardndn verildigini,
yasam tarzina iligkin dogal dokuyu hissetmeye yonelik
turizm yapildigl gozlenmektedir. Sirf bu sebeplerle
marka algisi yUksek sehirlerde gehir vergisi adi altinda
alinan vergisinin, aslinda o Ulkeye ait bir deger satisinin
oldugunu gdzlemliyoruz. Ulkemizde ise, Turkiye'de tatil
yapmaya gelen turistlere, turizm faaliyetlerini sunarken
“‘deger yaratmak” Uzerine degil, sadece temel tatil
ihtiyacina cevap vermek amaciyla tam pansiyon tatil
konsepti vurgulanarak pazarlama faaliyetleri
surdurulmektedir.

Saglik turizminde de yurt digi pazarlama faaliyetlerini
inceledigimizde kurgunun deger yaratmaktan cok,
Tarkiye'de guncel popdulerligini koruyan alanlara en kisa

surede hasta alinip, en kisa surede tedavi edilip, en kisa
surede taburcu edildikleri ve bu hastalarin
memnuniyetlerini olgen bir mekanizma olmadigini
goruyoruz. Oysa her hasta en az bir refakatci ile
gelmektedir. Refakatginin de Ulkeye kazandiriimis bir
deger oldugu dusuncesinden yola ¢ikilarak, hastanin ve
yakininin tum sureglerinin organize edildigi, hastanin
Turkiye'ye gelmesiyle kendisinde ve yakininda iz
birakacak, sosyal, kultirel degerlerin yansitiimasina
iligkin faaliyetlerin yGrutdlmesi bu igle ilgili herkesin
odaginda olmaldir.

Stratejik odakli program gelistiren, saglhk kuruluglari
arasinda sunulan hizmetin niteligi ile degil de fiyat
kosullarinda rekabet edilmesine sebep olan unsurlarin
ortadan kaldirilmasi, bu bilincin saglik turizmi yapan her
kurulusta yerlesmesi, kaliteyi odaklayan ve uluslararasi
sertifikalandirmaya o6nem veren, hastanin kuruma
girisinden itibaren hasta memnuniyetini en Ust seviyeye
ctkarip, hastaya Dbeklentilerinin  Uzerinde hizmet
saglayan, strece 360 derecelik bakis agisiyla bakan
yonetsel anlayisa sahip, saglikta inovatif hizmetlerin
geligtiriimesine, hizmetlerin bu kapsamda
guncellenmesine imkan taniyan saglik kuruluglari ileride
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deger yaratan kalici saglk turizmi olgularini inga etmis
olacaktir. Bu acidan da alanda kalici olmaya yénelik en
onemli cabalari bu faaliyetler olusturmaktadir. Katma

degeri yuksek, nitelikli is ve iglemlerin 6n plana
cikarilmasi, yuksek kaliteye sahip insan guclnun
vurgulanmasi, butancul bir tanitim stratejisinin

olusturulmasi ile saglik turizminde Turkiye'nin gelir
hedefi olan 20 milyar USD’'ye bu yapilanma ile
zorlanmadan ulasgilacagl kanaatini tagimaktayim.

Saglik turizminin Turkiye'de gelecegi, medikal turizm ile
birlikte yasli bakim turizmi ile de ilerleme kaydedecektir.
Tuarkiye insaninin milli ve dini degerleri yagh bakimina
ayri bir hassasiyetle yaklasmasina sebep olmaktadir. Bu
alanda yetisen pek cok bakim elemaninin istihdamini da
kapsayacak etkili ve basarili politikalarla, yash bakim
hizmetlerindeki kalite bu alanda Turkiye'ye cok ciddi
avantaj saglayacaktir. Dinyada hizla yaslanan nufus
kargisinda Turkiye'nin goreceli gen¢ nufusa sahip
olmasi, nitelikli insan gucunU elinde bulundurmasi,
modern ve ¢agdas yapilara sahip olmasi, pro-aktif ve
cevik yaklasimlarla yapilacak énemli atilimlar bu yonde
de Turkiye'nin hizmet ticaretinden doviz kazanmasina
ciddi katkilar saglayacaktir. Termal tesislerin de 6n
plana cikarilarak, buralarda uygulanacak kir tedavileri
ile birlikte Trkiye saglik turizminde daha fazla s6z sahibi
olmaya devam edecektir.

Saglik turizminde deger yaratan en 6nemli unsurlardan
biri de kisiye 6zel saglk hizmetlerinin planlanmasi,
organize edilmesi ve hastaya sunulmasidir. Gunimuzde
kisisellestirilmis tip onemli kavramlardan biri olurken,
“Degerli Birey” algisi gun gectikce yayginlagsmaktadir.
Belli standartlarin saglanmasindan sonra bireyin
kalturel, kisisel, saghk durumuna goére ayricalikli ve farkl
hizmet ve tedavilerin alternatif olarak sunulmasi, saglik
turizminde  deger anlaminda  6nem
tasimaktadir.

yaratma

Uluslararasi departmanlarda calisan personelin yuksek
nitelikte olmasi, hasta ve yakini ile bire bir ilgilenmesi ve
hastayl asiste etmesi, alternatif dil seceneklerinin
sunulmasi, hastanin kendi ana dilinde onam formlarina
ulasmasi, hizmet sonrasi memnuniyet anketlerinin
uygulanmasi ve  sonuglarin  belirli  araliklarla
paylasiimasi, hastaya yapilan geri donuslerdeki hiz,
hekim goruglerinin  belli bir sistematik Uzerinden
yapilmasi, online saglik hizmetlerindeki basari, saglik
turizminde deger yaratan diger unsurlar arasinda ele
alinabilir.

Bu baglamda saglik turizminde deger yaratma cabalari
ile sektoru daha nitelikli hizmet sunma ve sektoru her
gecen yil daha daileriye tagima arzusuna karsin,

Avrupa ulkelerinin kati bakis acgisi ve Turkiye'nin AB
Uyesi olmamasi, sektérin onunde ciddi bir engel olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun yani sira Avrupa’da elde
edilen gelirlerin,  Avrupa Birligi sinirlarinda
harcanmasina yonelik tutum, Turkiye'deki pek ¢cok saglik
kurulugsunun cabalarini bosa c¢ikartmakta ve bu
anlamda kurumlari 6rselemektedir.

Avrupa belediyeleri, yerel yonetimleri ve sigorta
firmalari ile planli hasta ve yagh bakim igin saglik
kuruluglarinin anlagsma yapma calismalari, ne yazik ki
henlUz karsilik bulmamistir. Finans sorunu ¢ozulmeden
de sunulacak en basarili projeler ve is modelleri de
raflarda kalacak gibi goézukmektedir. Bu Ulkelere,
tanimli, planh, uluslararasi akredite belgelerine sahip,
surdurulebilir modellerin devlet nezdinde sunularak ve
devlet garantisi altina alinarak, bu alanda yapilacak
uzun vadeli politikalarin, bu nitelikleri tasiyan o6zel
sektorde lider olmusg, marka algisi yuksek kurumlari da
yanina alarak Turkiye Saglik Turizmi sektérunu basariya
tasiyacak ve ulkemizin saglik turizmi imajini yukariya
tasiyacaktir.
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